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SIMT CA VREAU SA RENUNT.

Si asta aproape In fiecare zi, de fapt. Nu pe par-
cursul intregii zile, normal, dar am unele momente de
slabiciune.

Pariez cd si tu ai astfel de momente. Daca esti tipul de
persoand ambitioasa si hotdrata care citeste genul acesta
de carte, probabil ci esti obisnuit sa intdmpini obstacole.
Obstacole profesionale, obstacole personale, ba chiar
obstacole si atunci cand vine vorba despre forma fizica
sau jocuri de societate.

De cele mai multe ori, depasim obstacolele fiind
perseverenti. Uneori suntem descurajati si cdutam scrieri
care si ne inspire, precum acest citat din Vince Lombardi’:
,»,Cel care renunta nu cistiga niciodata si cei care castiga
nu renunta niciodata.” Prost sfat. Castigatorii renunt tot
timpul. Numai cd renuntd la ce trebuie sd renunte si la
momentul potrivit.

Majoritatea oamenilor renuntd. Numai cd nu reusesc
sd renunte cu succes. De fapt, multe profesiuni si multe
piete profita de cei care renunta. Societatea presupune ca

* Vince Lombardi (1913-1970) a fost un celebru antrenor de fotbal american,
care a castigat cinci titluri de campion al NFL cu echipa Gree Bay Packers, astfel
devenind un simbol al refuzului de a renunta si al determindrii de a obtine
victoria. (n.t.)
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vei renunta. De fapt, companiile si organizatiile se bazea-
za pe asta.

Daca esti dispus sd inveti despre sistemele create pen-
tru a incuraja renuntarea, vei avea mai multe sanse sa le
infrangi. Si dupa ce vei intelege cum apare aceastd capca-
na care-i opreste pe multi (eu o numesc Hopul), vei fi cu
un pas mai aproape de a o depasi.

Beneficii extraordinare 1i asteapta pe foarte putinii
oameni care sunt in stare sd persevereze un pic mai mult
decat majoritatea.

Beneficii extraordinare 1i asteapta si pe foarte putinii
oameni care au curajul de a renunta din timp si de a-si
redirectiona eforturile spre un tel nou.

in ambele cazuri, scopul este de a deveni cel mai bun
din lume. De a trece peste lucrurile dificile si a iesi la
lumina.

Renuntd la lucrurile gresite.
Persevereazd in lucrurile corecte.
Gdseste curajul de a face ovi una, ovi alta.

Cea mai buné din lume

Hannah Smith este o femeie foarte norocoasa. Este
avocat stagiar la Curtea Suprema. E cea mai buna din
lume.

Anul trecut, mai mult de patruzeci si doud de mii de
persoane au absolvit facultatea de drept in Statele Unite.
Doar treizeci si sapte dintre aceste persoane au primit sta-
giaturi la Curtea Suprema.

Aceste treizeci si sapte de persoane au practic un loc
de muncd garantat pe viatd dupa ce termina anul de
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stagiatura la Curte. Marile firme de avocatura sunt dispu-
se sa plateasca fara ezitari prime de angajare de 200. 000
de dolari sau mai mult, pentru orice stagiar reusesc sa
angajeze. Avocatii stagiari devin parteneri in firmele de
avocaturd, judecdtori si senatori.

Trebuie sa precizéam doua lucruri: in primul rind,
Hannah Smith nu este deloc norocoasa. Ea este inteligen-
td, disciplinata siincredibil de sarguincioasa.

Sial doilea? Oricare dintre cei patruzeci si doud de mii
de oameni care au absolvit Facultatea de Drept in anul
dinainte ar fi putut sa primeasca locul de munca al lui
Hannah. Doar cé nu au facut-o. Nu pentru cd nu au fost
destul de inteligenti sau pentru ca familia nu i-a sustinut
indeajuns. Nu, motivul este ca cei mai multi dintre ei au
renuntat candva, pe parcurs. Nu au renuntat la liceu, la
colegiu sau la facultate. In schimb, au renuntat si incerce
sa devina cei mai buni din lume, deoarece costul li s-a
parut prea ridicat.

Aceasta este o carte foarte scurta, despre un subiect
foarte important: renuntarea. Iti vine sau nu si crezi, s&
renunti poate fi o strategie extraordinara, o metoda inteli-
genta de a-ti administra viata si cariera. Uneori, Insd, sd
renunti este cel mai gresit lucru pe care ai putea sa-1 faci.
Si se pare cd existd o cale foarte simpld de a-ti da seama ce
trebuie sa faci.

Pe langs faptul ca este inteligentd, disciplinata si incre-
dibil de sarguincioasa, Hannah Smith a si renuntat.
Pentru a ajunge atat de departe, ea a renuntat la nenuma-
rate alte teluri. Nu poti face totul, in special daca vrei s fii
cel mai bun din lume.

Inainte de a incepe si renunti, totusi, probabil ci ai
vrea sd stii de ce conteaza atat de mult sa fii cel mai bun
din lume.
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Sa fii cel mai bun din lume are o valoare
surprinzatoare

Cultura noastra glorificd superstarurile. Recompen-
sdm produsul, melodia, organizatia sau angajatul care
este pe locul intai. Recompensele sunt puternic asimetri-
ce in favoarea castigatorilor, asa de mult incat este un
lucru obisnuit ca locul intai sa aiba beneficii de zece ori
mai mari decét locul zece side o suta de ori mai mari decat
locul o suta.

Conform Asociatiei Internationale a Inghetatei, aces-
tea sunt cele mai vandute zece arome de inghetata:

Vanilie

Ciocolata

Unt de nuci pecan
Capsuni

In stil napolitan

Cu fulgi de ciocolata
Vanilie frantuzeasca
Biscuiti cu frisca
Vanilie cu caramel
Praline

Vei fi iertat daca ai presupus, asa cum faci de fiecare
data cand vezi o lista, cd aromele din varful topului sunt
vandute un pic mai mult decét celelalte. Insi asa arati de
fapt distributia:
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Procentaj din v

Vanilie

Ciocolatd

Unt de nuci pecan
Capsuni

in stil napolitan

Cu fulgi de ciocolata
Vanilie frantuzeasca
Biscuiti cu frisca
Vanilie cu caramel
Praline

Intotdeauna e asa (aproape intotdeauna, cel putin). Se
numeste legea lui Zipf si se aplica ratelor de acceptare a
CV-urilor si cererilor de admitere la colegiu, celor mai
bine vandute albume si tuturor lucrurilor de pe langa.
Invingdtorii cAstigd mult deoarece piata ii iubeste.

Iatd un alt exemplu. Acestea este topul box-office al
unei saptamani deosebit de proaste pentru cinematogra-
fie, din august 2006:

Invincible

Talladega Nights: The Ballad of Ricky Bobby
Little Miss Sunshine

Beerfest

World Trade Center

Accepted

Snakes on a Plane

Step Up

Idlewild

Barnyard
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Este greu sd-ti pard rau pentru un film atat de prost
precum Beerfest. In fond, a fost pe locul al patrulea. Insi
priviti graficul veniturilor reale:

$20000 000
$15 000 000
$10 000 000

$5000 000

$0

Talladega
Sunshine
Beerfest
Accepted
Snakes
Step Up
Idlewild
Barnyard

<2
a
‘G
£

s

c
=

World Trade

Daca ai citit Coada lungd” de Chris Anderson, astea nu
sunt stiri noi pentru tine. Insi mie nu imi pasi de coada
lungéd acum - eu vreau sa-ti ardt varful cel scurt. Varful
scurt, maret, profitabil. Aceasta este cota de piata sucu-
lentd care apartine oamenilor din varful listei.

Motivul pentru care locul intai
este important

Oamenii nu au mult timp si nu sunt dispusi sa-si asume
prea multe riscuri. Daca esti diagnosticat cu cancer ombi-
lical, nu vei pierde timpul vizitand o multime de doctori.

* Coada lungd, Chris Anderson, Editura Publica, Bucuresti, 2013, traducdtor
Mihai Pascu. (n.t)
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Te vei duce direct la ,,marele specialist”, doctorul conside-
rat cel mai bun din lume. De ce sa pierzi timpul atunci
cand ai o singurd sansa?

Cand vizitezi un oras nou, esti tipul de persoana care
vrea sa manance intr-un local oarecare sau il intrebi pe
administratorul hotelului care este cel mai bun restaurant?

Cand angajezi pe cineva, 1i ceri secretarului sa-ti dea
un CV mediocru sau ii ceri sé i aleaga pe cei mai calificati
candidati?

Cand timpul este limitat sau oportunitétile de a expe-
rimenta sunt putine, ne restrangem intentionat alegerile
la cele mai bune.

Nu esti singurul om care cautd cea mai buna alegere.
Toata lumea face asta. Drept rezultat, recompensele
pentru primul loc sunt enorme. Nu este o scara liniara. Nu
se pune problema de a obtine un pic mai mult atunci
cand depui putin mai mult efort. E o curba, ba chiar
una abrupta.

(Adevaratul) motiv pentru care locul intai
este important

Al doilea motiv pentru care exista asemenea beneficii
extraordinare pentru locul intéi este un pic mai subtil. Sa
fii cel mai bun conteaza, deoarece in varf au loc foarte
putini. Raritatea conferi valoare pozitiilor din varf. Exista
sute de marci de apd plata si toate sunt mai mult sau mai
putin identice. Asa cd nu cautdm o anumitd marca de apa.
Nu exista un top al marcilor de apa platd. Cu sampania
este o altd poveste. Dom Pérignon este in varf sau aproape
in varf, asa ca platim mai mult pentru aceasta marca.

De unde provine aceastd raritate? Din obstacolele pe
care pietele si societatea noastra le ridica. Din faptul ca
majoritatea concurentilor renunta cu mult inainte de a
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